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5th National Leadership Conclave 
Now or Never: India’s Mission for the New Decade 
Tuesday, 09 April, 2019: Hotel Taj Palace, New Delhi 

 

CONCLAVE AGENDA 
(as on 05 April 2019) 

 

‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 
0815 hrs onwards     Registration and Networking Tea/Coffee 
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 
 

0900 – 0930 hrs  Opening Session 
 

Lighting of the lamp 
 

Introductory Remarks  Rekha Sethi 
  Director General, All India Management Association 
 

 Presentation of “AIMA ‐ Dr. J S Juneja Award for Creativity and Innovation for Micro, 
Small & Medium Enterprises” 
 

 Release of AIMA‐KPMG report on ‘Social and Economic Impact of Digital 
Transformation in India’ 

 

Address  Harshavardhan Neotia 
  President, All India Management Association and 
  Chairman, Ambuja Neotia Group 
 

Address  Sanjay Kirloskar      
  Senior Vice President, AIMA and  
  Chairman & Managing Director, Kirloskar Brothers Ltd 
 

‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 
 

0930 – 1045 hrs   
Plenary Session 2   Panel Discussion: ‐ Surviving Disruption: Create the Future 

Disruptive  innovations  are  transforming  the  business  and  the  entrenched  products  and 
business models  are becoming outmoded. The digitization of  products and processes  is 
making  it  easy  to  alter  the  value  chain  and  enable  new  ways  of  consumption.  The 
incumbents  can  no  longer  rely  on  size,  market  dominance,  supply  chain  control  and 
customer  relationships  to  deter  upstarts.  The  new  challengers  are  armed  with 
technologies  that  enable  easy  access  to  the  customers  and  lower  costs.  Many  of  the 
disruptive  innovators  are  taking  care  of  the  customers’  entire  needs  instead  of merely 
providing  the  products  needed  to  solve  specific  problems.    The  newcomers  are 
substituting existing products and services by offering easier, cheaper, cleaner, healthier 
alternatives. The incumbent industry leaders have to find adequate and quick responses 
to stay relevant and survive the disruption. 
 

 What kind of technological and business model innovations are disrupting the existing 
market leaders and how can the incumbents deal with those? 

 How  is  fintech  changing  banking  and  finance  and  how  are  the  existing  leaders 
responding? 

 How is streaming disrupting the video and TV news, entertainment and gaming? 

 What  is  the  role  of  regulation  in  disruption,  particularly  in  the  area  of  energy  and 
transportation? 
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Moderator  Vikram Chandra       
  Founder, Editorji Technologies 
 

Panelists  Sanjiv Mehta      
  Chairman and Managing Director, Hindustan Unilever Limited 
 

  Sanjiv Singh       
  Chairman, Indian Oil Corporation   
 

  Sanjiv Bajaj        
  Managing Director, Bajaj Finserv 
 

  Interaction with the Audience 
 

‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 
1045 – 1115 hrs  Networking Tea/Coffee Break  
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 
 

1115 – 1215 hrs 
Plenary Session 3  Fire‐side Chat:‐ Digital Nation: Life, liberty and pursuit of innovation 

The digital revolution is transforming the consumer culture and creating markets for new 
kinds of products and services. There  is a growing convergence of the physical and the 
virtual and consumers want to be able to buy solutions to all their needs on their digital 
devices. They are prepared to share their behavioural data in exchange for better deals 
and  greater  convenience.  The  proliferation  of  consumer  data  is  fostering  further 
innovation and competition. Digitization has lowered the barriers to entry in the services 
sector  and  it  has  become  possible  for  firms  to  exist  only  as  digital  platforms without 
owning  the  physical  means  of  delivering  the  offered  service.  This  trend  is  powering 
entrepreneurship and creating new jobs for both the highly education and the partially 
skilled. However, there is a growing concern about data security and ethics. There is also 
a developing battle for the national control of data. This could interfere with the growth 
of  Indian  digital  economy  and  entrepreneurship  and  the  country  needs  to  quickly 
formulate appropriate regulatory environment for the digital economy to flourish. 
 

 How has digitization of business influenced India’s economic growth and potential? 

 How  can  the  businesses  improve  the  ease  of  consumption  and  also  ensure  data 
privacy and security? 

 What  are  the  new  kind  of  enterprises  and  jobs  that  can  be  created  in  the  digital 
economy? 

 

Guest Speakers  Vijay Shekhar Sharma   
  Founder & CEO, Paytm     
       

  Aditya Ghosh   
  CEO ‐ India and South Asia, OYO Hotels & Homes     
 

In conversation with  Sunil Kant Munjal      
  Co‐Chairman, 5th National Leadership Conclave and 

  Chairman, The Hero Enterprise 
 

  Interaction with the Audience 
 

‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 
 

 
 
 



3 

1215 – 1330 hrs   
Plenary Session 4  Panel Discussion: ‐ Now or Never: India’s Mission for the New Decade  

The time for celebrating India’s potential is running out. The world is in a churn and the 
ongoing disruption in the global economy and politics will create a new world order. It is 
now or never  for  India  to settle  its claim as a super economy and an  influential global 
leader.  The country needs to sort out its ambitions and abilities quickly and it needs to 
make every  citizen a  stakeholder  in  those priorities.  India  cannot  rely on  the  economy 
taking  its own course to create  jobs for  its millions of young citizens, to raise the  living 
standards of all its people, to become a creator of new knowledge and technology and to 
ensure  sustainable  growth.  India  also  cannot  guarantee  its  internal  and  external 
freedom  without  cranking  up  its  soft  and  hard  power.  What  India  does  in  the  next 
decade will determine whether it fulfils  its undoubted potential or it ends up regretting 
missed opportunities. 
 

• What needs to be the highest priority of India’s leadership in the next decade? 
• How  can  India  boost  its  economic  growth  while  ensuring  inclusion,  equality  and 

sustainability? 

• How can India expand and secure its national interest globally? 
 

Moderator  Nayantara Rai  
                                            Chief of Bureau, ET Now 
 

Panelists                        Sanjay Kirloskar      
  Senior Vice President, AIMA and  
  Chairman & Managing Director, Kirloskar Brothers Ltd 

 

  Patu Keswani  
  Chairman and Managing Director, Lemon Tree Hotels Limited 
 

  Akhil Bansal      
  Deputy CEO, KPMG in India 
 

  Kewal Handa  
   Non Executive Chairman, Union Bank of India 
 

  Nikhil Sawhney 
  Vice Chairman and Managing Director, Triveni Turbine Ltd 
     

  Interaction with the Audience 
 

‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 
1330 ‐ 1430 hrs  Lunch 
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 
 

1430 – 1530 hrs   
Plenary Session 5  Panel Discussion: ‐ Voters’ Dilemma:  Performance vs Promise 

India  is  preparing  to  elect  its  next national  government  and  its  future depends  on  the 
agenda  and  the  ability  of  the  next  government.  In  this  age  of  technological  and 
geopolitical disruption and economic uncertainty, the country needs the government to 
provide  enlightened  and  agile  leadership.  Though  the  general  consensus  on  economic 
growth  continues,  there are  significant  variations  in  the different political positions on 
the means and distribution of growth, which makes these elections particularly crucial. 
Given  the  consolidation  of  political  parties  in  two  major  camps,  the  competition  for 
power has become more even and it is difficult to predict how the voters would judge the 
performance of the incumbent government and the promises of the challengers.   
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 How is the state of the economy going to influence the coming national elections? 

 Will incumbency work in favour or against the current government? 

 How different would the economic policies be if one or the other coalition gets to run 
the country for the next five years? 

 

Moderator                      Rajdeep Sardesai 
  Consulting Editor, India Today Group 
 

Panelists  TN Ninan  
  Chairman, Business Standard Pvt Ltd   
 

  TK Arun 
    Editor‐ Opinion, The Economic Times 

 

    Sunil Jain 
      Managing Editor, Financial Express 
 

  Interaction with the Audience 
 

‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 
 

1530 – 1630 hrs   
Plenary Session 6  Fire side Chat:‐ Life, Experiences and Learnings 
 

Guest Speaker  Rajat Gupta  
  Management Expert, Author and Former Managing Director, McKinsey & Co   
       

In conversation with  Sunil Kant Munjal      
  Co‐Chairman, 5th National Leadership Conclave and 

  Chairman, The Hero Enterprise 
 

  Interaction with the Audience 
 

‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 
 

1630 – 1745 hrs   
Plenary Session 7  Panel Discussion: ‐ Millennials’ India: Managing Transfer of Power to the Young 

India is getting younger and the millennials are set to play a more dominant role in the 
nation’s  affairs  over  the  next  decade.  India’s  digital  economy  is  led  by  young 
entrepreneurs  and  the  country’s  politics  and  culture  are  being  redefined  by  a  new 
generation with 21st century experience and sensibility. The millennials are comfortable 
with  traditions  but  they  also  want  to  create  a  different  world  for  themselves.  Their 
outlook  towards work,  business,  technology,  environment,  liberty  etc  is  quite  different 
from the previous generation that was shaped by scarcity and constraints. With nearly 
two third of India’s population set to be under the age of 30 in a decade, it is a given that 
the young will take charge in every domain and not remain the key target segment for 
the  marketers  and  the  politicians.  India  needs  to  prepare  for  a  disruptive  change  in 
leadership and the young need to prepare to deliver. 
 

 How are the millennials changing Indian business, politics and culture? 

 How willing and prepared is India for a rapid shift of leadership from the old to the 
young? 

 How can the young prepare to lead the nation? 

 
Moderator  Syna Dehnugara 
  Features Editor, CNBC‐TV18 
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Panelists  Vineet Agarwal   
  Managing Director, Transport Corporation of India Ltd 
 

  Bindu Subramaniam       
  Singer, Song‐writer, Educator and Co‐Founder SaPa in Schools 
 

  Vedant Kanoi         
  Co‐Founder & CEO, Foodcloud 
 

  Anubhav Nath         
  Director, Ojas Art 
 

  Interaction with the Audience 
 

‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 
1745 hrs  Conclave Concludes with networking Tea/Coffee 
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 


